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Corpo de Fuzileiros Navais investe no 

aprimoramento da liderança

SC Roberta Costa
SC Rejane Romero

Pelo segundo ano consecutivo, o Corpo de Fuzileiros 
Navais vem participando de forma significativa do Simpó-
sio de Liderança, promovido anualmente pelo Centro de 
Instrução Almirante Alexandrino (CIAA). O evento atende 
à recomendação das Orientações do Comandante da Mari-
nha (ORCOM) quanto à inserção do tema da Liderança em 
palestras e trabalhos de diversas organizações militares e 
é realizado pelo Projeto Comandante de Companhia, co-
ordenado pela SC Roberta Costa (psicóloga) e SC Rejane 
Romero (pedagoga), cujo objetivo é o aperfeiçoamento dos 
militares através de atividades de capacitação e aprimora-
mento da Liderança.

Em 2007, foi grande o número de inscritos do Centro 
de Instrução Almirante Sylvio de Camargo (CIASC) e em 
2008, observou-se maior número de militares do 3° Bata-
lhão de Infantaria de Fuzileiros Navais (3ºBtlInfFuzNav) e 
fuzileiros navais destacados em outras organizações mili-
tares. Além dos militares inscritos no evento, merece des-
taque a presença dos palestrantes CF (FN) José Firmeza 
Simões dos Reis (CGCFN) e CF (FN) Maurício Miranda 
Ribeiro (CEFAN), promovendo uma importante transmis-
são de conteúdo e troca de experiências, além do incentivo 
ao aprimoramento de atributos importantes para o melhor 
exercício da Liderança.

Participando como palestrante do evento pela segunda 
vez, o CF(FN) José Reis apresentou dois trabalhos: “Lide-
rança 360º” e “Avaliação de Liderança: uma experiência 
bem sucedida”. No primeiro, tomando como referência o 
trabalho de James Hunter, definiu a Liderança como a “ha-
bilidade de influenciar pessoas para trabalharem entusias-
ticamente visando a atingir objetivos comuns, inspirando 
confiança por meio da força do caráter” e explicitou seus 
princípios. Em seguida, apresentou os resultados da avalia-
ção de Liderança realizada em seu Comando no Batalhão 
de Operações Especiais de Fuzileiros Navais, descrevendo 
os principais passos de sua implementação e concluindo: 
“como tratava-se de um projeto pioneiro, é importante res-

saltar que os questionários foram aplicados somente aos 
oficiais das subunidades operativas. Entretanto, verificou-
se que o método pode ser aplicado a outros grupos de mi-
litares, sejam oficiais ou praças, a partir do momento que 
exista um grupo trabalhando junto com objetivos comuns, 
objetivos esses operativos ou administrativos”. Em atitude 
verdadeiramente nobre, encerrou sua participação indican-
do algumas referências bibliográficas e sorteou dois de seus 
livros pessoais entre os participantes. Suas palestras foram 
extremamente elogiadas, resumidas na avaliação de um dos 
participantes da seguinte forma: “Bravo Zulu! Queremos ele 
de novo no IV Simpósio”.

Com a palestra “TFM: Valorizando a Vida na MB”, o 
CF (FN) Miranda expôs a importância do Treinamento Físi-
co Militar e da disciplina com a saúde pessoal e profissional, 
enfatizando a responsabilidade dos comandantes de compa-
nhia, enquanto líderes, em incentivar a prática de exercícios 
físicos e hábitos saudáveis de vida, bem como mostrarem-
se exemplos de práticas saudáveis e bom condicionamento. 
Além disso, apresentou inovadores projetos para o CEFAN, 
que tendem a torná-lo um grande centro poliesportivo de 
referência para a Marinha. Os participantes apresentaram 
várias sugestões para a melhoria da prática de atividade físi-
ca na MB e julgaram a inserção desse tema no evento como 
uma valiosa iniciativa. Em suas avaliações, sugeriram que o 
CF(FN) Miranda fizesse um trabalho de atualização das le-
gislações existentes sobre atividade física na Marinha, enfa-
tizando seu conhecimento, conforme registrado em uma das 
avaliações: “Foi ótima a idéia de apresentar uma palestra 
sobre TFM! O Comandante Miranda é um líder e motivou 
todos com relação à saúde, dentro e fora da Marinha”.

Constata-se assim a credibilidade e importância que o 
Corpo de Fuzileiros Navais vem mostrando com relação à 
questão da Liderança, através de sua participação ativa, ma-
ciça e bem avaliada em eventos promovidos atinentes ao 
tema, o que certamente engrandece e valoriza sua responsa-
bilidade com a carreira militar naval.

Simpósio de Liderança – 2007. Entrega do livro em 
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